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Bielsk Podlaski, 2015-06- 8

Br.0012.5.6.2015

PROTOKOL KONTROLI

Przeprowadzonej w Plywalni Miejskiej WODNIK w Bielsku Podlaskim, ktorg zarzadza
Dyrektor Wiladystaw Kuczynski w dniach : 17 marea 2015 roku — rozpoczecie kontroli,
25 marca 2015 roku — analiza dokumentéw przedstawionych przez Dyrektora Plywalni
Miejskiej w zakresie zarzadzania jednostka; 2 kwietnia 2015 roku — analiza dokumentéw
przedstawionych przez Dyrektora Plywalni Miejskiej w zakresie promocji jednostki; 24
kwietnia 2015 roku — planowane zakorniczenie kontroli, 5 czerwea 2015 r. — zakonczenie
kontroli oraz przyjecie protokotu pokontrolnego przez Piotr Wawulski — Przewodniczqcy
Komisji, Tomasz Hryniewicki — Zastepca Przewodniczqcego, Eugenia Kruk, Wojciech
Jaroszko, Romuald Piotrowski, Andrzej Waszkiewicz - Czlonkowie Komisji na podstawie
upowaznienia do kontroli nr 1/15 z dnia 13 marca 2015 roku, nr 2/15 z dnia 26 marca

2015 roku oraz nr 3/15 z dnia 2 kwietnia 2015 roku.

Kontrolg objeto zarzadzanie jednostka oraz podejmowanie dziatan w zakresie promocji

jednostki.

Przedmiot kontroli:

1. Dziatania Dyrektora w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych w latach 2012-
2014

Zarzadzanie kadrami.

Wglad do ksiegi skarg i wnioskow.

Stan wykorzystania powierzchni obiektu, wynajem pomieszczen.

CU

Analiza um6w na dostarczanie energii, ubezpieczenie oraz ustugi BHP przez
Dyrektora jednostki.

6. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi.

7. Analiza przegladow technicznych urzadzen znajdujacych na ptywalni.

8. Analiza obowigzujacych regulaminow.
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9. Analiza pod wzgledem finansowym atrakcji basenowych tj. sauna, silowania,
zjezdzalnia.
10. Analiza zewnetrznych kontroli takich jak Panstwo Inspekcja Pracy, Sanepid.
11. Analiza nizej wymienionych dokumentow finansowych za 2011 r.-2014 r.
* Rocznych planéw finansowych Zakladu
* Sprawozdan dotyczacych realizacji planoéw finansowych
* Wykorzystania i rozliczenie otrzymanych dotacji przedmiotowych z budzetu
miasta
e Dokumenty kosztéw jednostki
e Licencja zarzadcy nieruchomosci
12. Analiza form promocji i uzyskanie wymierne efekty.

13. Dziatania Dyrektora w zakresie wspotpracy z lokalnymi firmami.

Realizujac powyzszy zakres przedmiotowy Zespét Kontrolny zapoznat sie =z
nastepujacymi dokumentami:
* Regulamin Ptywalni Miejskiej ,,Wodnik™ — Zarzadzenie 314/05 z dnia 29 grudzien
2005r. (zatacznik nr.1)
» Grafik pracownikéw oraz rozliczenie jednostki za IV kwartat 2014r.
¢ Zawarte umowy na dostarczanie energii, ubezpieczenia obiektu.

¢ Umowa na ustugi BHP jednostki.

Wyjasnien ustnych udzielili nizej wymienieni pracownicy Plywalni Miejskiej ,, Wodnik”

e Wiadystaw Kuczynski — Dyrektor
¢ Aneta Nazaruk — Ksiggowa

* Lucyna Krzywiec — Kierownik dziatu administracyjno gospodarczego

W wyniku powyzszych czynnosci kontrolujacy dokonat nastepujacych ustalen:

Adl. Z uzyskanych wyjasnien przez Dyrektora, wynika, ze nie byty sktadane wnioski o
srodki zewngtrzne, ponadto nie widzial potrzeby ubiegania sie o $rodki z projektéw
Unijnych. Dalej Pan Dyrektor oraz Pani Kierownik wyjasniaja, ze Zaklad nie moze
skiada¢ takich wnioskéw, jedynie moze skladaé Urzad Miasta. Ze $rodkow zewnetrznych

uzyskanych przez Urzad Miasta, Plywalnia organizuje nauke plywania dla Bielskich
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Szkét. Dyrektor stwierdzil, ze wystapit do Urzedu Miasta z potrzebami remontowymi ale

Komisja nie otrzymata kopii takiego pisma.

Ad2. Stan zatrudnienia 27 os6b w pelnym wymiarze godzin oraz 1 osoba na % etatu..
Koszt wynagrodzefi to 814 893.85, ubezpieczenia 203 199.08. Dodatkowo Plywalnia
zatrudnia na umowy zlecenia. Komisja otrzymala i zapoznata si¢ z grafikami
pracownikéw oraz ewidencja czasu pracy za [V kwartat 2014r, Z dalszych wyjasnien

Dyrektora wynika, ze nie sg prowadzone szkolenia dla pracownikow.

Ad3. Komisja po przeanalizowaniu ksiegi skarg i wnioskéw nic stwierdzila

powazniejszych skarg. Ostatni wpis sprzed ponad p6t roku.

Ad4. Komisja zapoznala si¢ z podpisanymi umowami na wynajem pomieszczen.
Wszystkie pomieszczenia sa zagospodarowane. Przychod (netto) z tytulu wynajmu

pomieszczen za rok 2014r wyni6st 24 743.26 1.

AdS. Cztonkowie Komisji otrzymali do wgladu podpisane przez Dyrektora umowy na
dostarczanie energii, ubezpieczenie mienia, a takze na ustugi swiadczenia BHP. Z analizy
oraz wyjasnien Dyrektora wynika, ze umowa na dostarczenie energii wynikla z przetargu
jaki ogtlosit Burmistrz Miasta dla wszystkich jednostek podleglych Urzedowi. Z dalszych
wyjasnien wynika, iz oferta na ubezpieczenia jest co roku przedtuzana z aktualng firma
ubezpieczeniowa bez zapytan ofertowych u innych firm ubezpieczeniowych. Nie jest
sprawdzana oferta u konkurencyjnych firm. Odno$nie umowy na $wiadczenia BHP
wynika, ze ustugi $wiadczy jedna osoba, niezmiennie od poczatku funkcjonowania
Ptywalni. Nie bylo takze robionego rozeznania wéréd innych podmiotéw ktére oferujg

ustuge BHP.

Ad6. W wyniku wyjasnien Dyrektora wynika, ze Ptywalnia wspélpracuje z organizacjami
pozarzadowymi Stowarzyszenie ,,Wodnik”. Dodatkowo z Plywalni korzystaja
Stowarzyszenia takie jak: Uniwersytet III Wieku, Amazonki. Z analizy wynika, ze

Stowarzyszenie ,,Wodnik” jest najwieksza zorganizowang grupa korzystajaca z Ptywalni.

Ad7. Komisja uzyskata do wgladu badania techniczne urzadzen znajdujacych sie na

Plywalni. Wszystkie badania techniczne sa prowadzone na biezaco.
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Ad8. Komisja zapoznala si¢ i przeanalizowata regulaminy obowiazujace na Plywalni.

Ad9. Komisja przeanalizowata przychody z atrakcji basenowych jak réwniez zarzgdzanie
atrakcjami basenowymi takimi jak: sauna, sitownia. Przychody z obu atrakcji z roku na
rok spadaja. Liczba biletow sprzedanych obnizyla sic. Przychdéd z sitowni za rok 2014
wyniost 13 920.31 zL. Z wyjasnien Dyrektora wynika, Ze nie przewiduje zeby sifownia
byla otwarta dtuzej i czesciej gdyz nie widzi potrzeby, poniewaz nie ma zainteresowania.
Odnosnie sauny, takze przychéd obmizyl sie w stosunku do roku 2013 i za rok 2014
wyniost 48 672.35 zt. Dyrektor takze wyjasnia, Ze nie widzi potrzeby zeby byly otwarte
obie sauny jednoczesnie a zarazem nie moze wyliczy¢ jakie sg koszty zwiazane z
jednostkowym uruchomieniem saun. Dalej Dyrektor informuje, ze od niedawna zostata

zamontowana nowa sauna, ktora cieszy si¢ duzym zainteresowaniem.

Ad10. Komisja uzyskala do wgladu, wyniki kontroli Pafistwowej Inspekcji Pracy oraz

Sanepidu z ktérych wynikato, ze nie stwierdzono zadnych uchybien.

Ad 11. Dyrektor sporzadzal plany finansowe w latach 2011 - 2014 do ktérych

wprowadzano w trakcie roku zmiany.

Na podstawie analizy sprawozdan z wykonania planéw finansowych samorzadowych
zaktadow budzetowych Rb - 30S za lata 2011-2014 wynika:
- liczba 0s6b korzystajacych z ustug ptywalni spadta ze 108688 ( osobogodzin ) w roku
2011 do 102063 ( osobogodzin ) w 2012 r.- spadek o 6625 osobogodzin tj. 0 6,6 %.
Komisja nie otrzymata od Dyrektora dokumentéw stwierdzajacych przeprowadzenie w
tym okresie dziataf marketingowych (spotkania z osobami decyzyjnymi w zakladach
pracy, stowarzyszeniach, wysylanie ofert marketingowych) jak réwniez nie otrzymata
analiz marketingowych np. w postaci rozpoznania potrzeb potencjalnych uzytkownikow
obiektu, obszaru oddzialywania, wystepujacej konkurencji czy poziomu cen. Badania te
pozwolilyby na okreslenie przyczyn spadku klientéw odwiedzajacych plywalnie i
podjecie stosownych dziatan prowadzacych do naprawy sytuacji w przysztosci.

Komisja uwaza, iz brak tego typu dziatan doprowadzil to dalszego znacznego spadku

liczby 0s6b korzystajacych z ustug ptywalni do poziomu 98341 (osobogodzin ) w 2014
roku — spadek 0 10347 ( osobogodzin) tj. 10,50% w stosunku do roku 2011 r.
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W celu zobrazowania powyzszych wyliczen :

- Srednia miesigczna liczba osobogodzin w 2011 r. — 9057,

- Srednia miesigezna liczba osobogodzin w 2014 r. — 8195,

Dyrektor  sporzadzal stosowne dokumenty potwierdzajace rozliczanie dotacji
przedmiotowych dla Ptywalni Miejskiej Wodnik w latach 2011 - 2014 z ktorych wynika
wzrost doplaty do jednej osoby korzystajacej z ustug ptywalni za godzing z 8,324361 zt w
2011 r. do 9,770249 zt w 2014 r. tj. wzrost 0 17,36 %.

W analogicznym okresie koszty wynagrodzenia ( bez pochodnych ) wzrosty z 718314,02
zlw 2011 r. do 814893,85 z1 w 2014 r. tj. wzrost o 96 579,83 z1 - 13,40%.

Dyrektor nie przedstawit rowniez Komisji planéw redukcji kosztow.

Zdaniem Komisji rzetelne zarzadzanie takim obiektem w mysl & 7 punkt 4 Statutu
Zaktadu Budzetowego ,, Ptywalnia Miejska — Wodnik “° w Bielsku Podlaskim wymaga
profesjonalnego podejscia ( udokumentowanego ) do marketingu oraz analizy kosztow
dziafalnosci pokrywanych ze srodkéw publicznych.

W punkcie dotyczacym Licencji Zarzadcy Nieruchomosci Dyrektor przedstawit
potwierdzong za zgodno$¢ =z oryginalem kserokopie Decyzji z 30.09.2004
( Gp.72244-3/04 ) dotyczacej ustanowienia na rzecz zakladu budzetowego Plywalnia
Miejska ,, Wodnik " w Bielsku Podlaskim trwalego zarzadu nieruchomoscia polozona w

Bielsku Podlaskim przy ul. Kazimierzowskiej 3B.

Ad12. Z wyjasnief uzyskanych przez Dyrektora oraz analizy przez Komisje wynika, ze
Dyrektor wprowadzit szereg promocji migdzy innymi:

- ,,Lrafny wybor”

- .Plywajmy razem”

- ,.Senior”

-, Irojka”

Z dalszych wyjasnien Dyrektora wyniklo, ze wszystkie zastosowane promocje nie

przyniosly efektéw w postaci zwigkszenia sprzedazy ushug basenowych.

Ad13. Dyrektor wyjasnia, ze nie wystgpowat do zadnych lokalnych firm, gdyz nie widzi

sensu w jakim celu miatby to zrobié.

Protokét kontroli sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach, z ktoérych jeden

dorgczono kierownikowi jednostki kontrolowane;.

str. 5



A

WA

protokotu.

zlozonej rezygnacji.

Zgodnie z §42 ust.1 i 2 Statutu Miasta Bielsk Podlaski uchwalonego Uchwala Nr
XLV1/303/2014 Rady Miasta Bielsk Podlaski z dnia 24 czerwca 2014 r. Kierownikowi
kontrolowanej jednostki przystuguje prawo zgloszenia umotywowanych zastrzezen do

tresci protokotu. Zastrzezenia nalezy zglosi¢ na pismie w terminie 7 dni od dnia przyjecia

Protokot zawiera 6 ponumerowanych stron.

Podpisy cztonkow Komisji:

1.Piotr Wawulski %’J

2. Tomasz Hryniewicki - % .........

3. Wojciech Jaroszko - l‘/ 14
4. Eugenia Kruk -

5. Romuald Piotrowski -

Data i podpis Dyrektora kontrolowane;j jednostki:

al;li , WODNIK"

\
W e
l \v\v Kuczyriski

Zgodnie z Uchwata Nr VIII/67/15 Rady Miasta Bielsk Podlaski z dnia 26 maja 2015 r.
w sprawie dokonania zmian w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Bielsk

Podlaski Pan Andrzej Waszkiewicz zostal odwolany ze skladu Komisji Rewizyjnej wskutek

W zwigzku z powyzszym Pan Andrzej Waszkiewicz nie uczestniczyl u ustalaniu

wynikow kontroli i tym samym nie sklada podpisu pod protokotem,.
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