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Misja:

e Tworzenie przyjaznej biblioteki spetniajacej oczekiwania wszystkich jej uzytkownikow,
e Zapewnienie czytelnikom dostepu do wszelkiego rodzaju informacji,

e Stwarzanie warunkow i umacnianie nawykow czytelniczych wsrod dzieci,

e Otaczanie szczeg6lng troskg uzytkownikow niepelnosprawnych,

e Podwyzszanie poziomu wiedzy na temat kultury miasta i regionu;

e Dbanie o zachowanie tozsamosci kulturowych i przynaleznosci do spotecznosci lokalnej,
e (Gromadzenie wszystkich typow zrodet dokumentujgcych kulture miasta i region,

e Promowanie miasta i regionu.

Wizja:

e Biblioteka nowoczesnym osrodkiem informacji, komunikacji spotecznej i kultury, przyjazna
dla wszystkich uzytkownikow i otwarta na wspolne dziatania z innymi instytucjami, promujaca
srodowisko lokalne i jego dzialania.

| WPROWADZENIE

Bielsk Podlaski jest miastem réznorodnosci, ktére uzupetniajg si¢ i wspotistnieja ze sobg tak
jak mieszkajacy tu ludzie, przedstawiciele r6znych kultur i religii. W harmonii funkcjonuja obok
siebie parafie katolickie i prawostawne, a §wicta religijne obchodzone sg3 w dwodch terminach
— wedlug kalendarza gregorianskiego i1 julianskiego. Obok Polakéw w miescie zamieszkuja
mniejszosci narodowe: biatoruska i ukrainska, ktore majg mozliwos$¢ pielegnowania swojej kultury
1 tradycji. Miasto Bielsk Podlaski na koniec 2014 roku zamieszkiwato 26 412 o0sob.

We wspotczesnym §wiecie, ktérym rzadzg zasady gospodarki rynkowej, ukierunkowanej
i nastawionej na zysk, obok podmiotow gospodarczych, funkcjonujg takze instytucje, ktorych
gléwnym motywem dziatania nie sg cele ekonomiczne, lecz spoleczne. Takg instytucjg jest Miejska
Biblioteka Publiczna w Bielsku Podlaskim, ktérej gtéwnym zadaniem jest zaspakajanie potrzeb
edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych, w oparciu o zasade réwnego dostepu do ustug dla
wszystkich mieszkancOw miasta, niezaleznie od wieku, statusu spotecznego, wyznania,
narodowosci, jezyka 1 pici.

Efektem pracy powinno by¢ skupienie wokot biblioteki oraz zainteresowanie jej
dziatalnos$cig roznych grup podmiotow, wsrdd nich réwniez takich, ktore bezposrednio nie
korzystaja z ushug bibliotecznych, ale uznaja jej dziatalnos$¢ jako wazng dla rozwoju miasta
1 lokalnej spotecznosci.

Strategia rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bielsku Podlaskim zostata opracowana
na podstawie potrzeb zgtaszanych przez szeroko pojete sSrodowisko uzytkownikow:

dzieci 1 mtodziez szkolna,

0soby niepetnosprawne,

mniejszo$ci narodowe,

0soby zagrozone wykluczeniem spotecznym,
stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe,
placowki 1 instytucje kultury.



W tych dzialaniach wiele zalezy od polaczenia wysitkoéw organizatora biblioteki, jej
kierownictwa oraz pracownikow.

Il INFORMACJE O BIBLIOTECE
1. Podstawy prawne funkcjonowania biblioteki

Funkcjonowanie Biblioteki, jej cele 1 zadania uregulowane s3 w duzej mierze
w obowiazujacych aktach prawnych. Pelnione funkcje wynikajg rowniez z podlegtosci formalnych.
Miejska Biblioteka Publiczna w Bielsku Podlaskim jest samorzadowg instytucjg kultury.
Bezposredni nadzér nad Biblioteka sprawuje Burmistrz Miasta Bielsk Podlaski. Jednostka
organizacyjna posiada osobowo$¢ prawng 1 jest wpisana do rejestru instytucji kultury
prowadzonego przez Urzad Miasta Bielsk Podlaski pod numerem 2. Siedziba Biblioteki i terenem
jej dzialania jest miasto Bielsk Podlaski.

Miejska Biblioteka Publiczna w Bielsku Podlaskim funkcjonuje na podstawie :

e Ustawy z dn. 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz.U. z2012r, poz. 406 z p6zn. zm),

e Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 (Dz.U. z 2012r, poz. 642 z p6zn. zm.)

e Statutu Biblioteki nadanego Uchwatg Nr XXV/137/04 Rady Miasta Bielsk Podlaski z dn.
31.08.2004 r. (Dz.Urz.Wojewddztwa Podlaskiego Nr 131, poz 1777).
Statut okresla podstawowe cele i zadania Biblioteki.

2. Struktura organizacyjna biblioteki

Szczegotowe zasady struktury organizacyjnej Biblioteki okresla Regulamin Organizacyjny
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bielsku Podlaskim (Zarzadzenie Nr 5/2004 r. Dyrektora
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bielsku Podlaskim z dn. 16.09.2004 r.).

Od 01.11.2014 r. zostalo przejete mienie Centrum Edukacji Nauczycieli Filia w Bielsku
Podlaskim, a wraz z nim jeden pracownik. Miejska Biblioteka Publiczna w Bielsku Podlaskim przy
ul. Kazimierzowskiej 14 funkcjonuje wedlug ponizej przedstawionej struktury:

Dyrektor MBP Starszy kustosz 1 etat

Dzial Udostepniania i Informacji

Starszy bibliotekarz — kierownik
! 1 etat
dzialu
Wypozyczalnia dla Dorostych Starszy bibliotekarz 1 etat
Bibliotekarz 1 etat
) Starszy bibliotekarz 1 etat
Czytelnia dla Dorostych —
Mtodszy bibliotekarz 1 etat
Informatorium Bibliotekarz 1 etat




Oddzial dla Dzieci i Mlodziezy

Mtodziezy Starszy bibliotekarz 1 etat
Czytelnia dla Dzieci i Mtodziezy Starszy bibliotekarz 1 etat

Administracja i obstuga MBP

Glowna ksiggowa 1/2 etatu
Kierownik administracyjny, inspektor 1 etat
BHP

Pracownik gospodarczy 2 etaty

3. Kadra biblioteczna

Na koniec 2014 roku stan kadry wynosil 14 pracownikéw zatrudnionych na 13 ' etatu
w ramach umow o prace na czas nieokres$lony.

Aktualnie kwalifikacje zawodowe kadry MBP odpowiadaja wymogom do kompetentnej
obstugi czytelnikow, opracowania zbioréw oraz obstugi sprzgtu komputerowego.
Na 10 stanowiskach bibliotekarskich zatrudnieni sg pracownicy posiadajacy wyksztatcenie:
e wyzsze bibliotekarskie — 4 osoby,
e wyzsze + $rednie bibliotekarskie — 1 0soba,
$rednie bibliotekarskie — 5 osob.

4. Baza lokalowa i wyposazenie

Budynek, w ktorym aktualnie miesci si¢ Biblioteka byl budowany na wylaczne potrzeby
biblioteczne i oddany do uzytku w styczniu 1987 roku. Powierzchnia uzytkowa wynosi 1941 m?
1 jest wystarczajaca na potrzeby witasne biblioteki. Wolne pomieszczenia sa wynajmowane
podmiotom gospodarczym (ogdtem 328 m? ). Wyposazenie biblioteki: meble, urzadzenia
techniczne, sprzet komputerowy itd. pochodzg z lat 80-tych 1 p6Zniejszych.

W 2014 roku w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Bielsku Podlaskim w ramach Programu
Wieloletniego Kultura + Priorytet “Biblioteka + Infrastruktura Bibliotek™ rozpoczal si¢ 1 etap
remontu, ktory trwal do konca 2014 roku, a zadania z harmonogramu rzeczowo — finansowego do
wykonania w 2014 roku zostaly zrealizowane. Ogdlna kwota prac wynosita 879 066,11 zt. Wystrgj
wnetrz 1 wymiana wyposazenia bedzie realizowana w 2015 roku.

5. Zbiory biblioteczne, udost¢pnianie, czytelnictwo
Ksiegozbior i czasopisma tworza zasoby biblioteczne, dzigki ktorym placéwka moze

zaspokajac szeroko pojete potrzeby czytelnicze. Skutecznos¢ tych dziatan zalezy od podstawowych
czynnosci bibliotecznych:

e wlasciwego gromadzenia ksiggozbioru i czasopism,
e dobrego opracowania,




e szybkiego udostepniania,
e czynno$ci pomocniczych (m.in. konserwacja i selekcja ksiegozbioru).

Na koniec 2014 roku Miejska Biblioteka Publiczna posiadata w swoich zbiorach:

80 453 wol. ksiagzek,

69 tytutow prasy biezacej,

59 jednostek zbiorow specjalnych,
275 audiobookow.

Jednoczesnie planuje si¢ coroczne zakupy nowosci wydawniczych w  ilosci 12 wol na 100
mieszkancoOw miasta w celu spenienia standardu Certyfikatu Biblioteka+.

6. Zarys historyczny biblioteki

Miejska Biblioteka Publiczna zostala zatozona w 1928 roku. Jej pierwsza organizatorka,
kierowniczka i1 dlugoletnig bibliotekarka byta Raisa Mitkowska. Pracowata w bibliotece bielskiej do
1957 roku.

W 1928 roku biblioteka miescita si¢ w drewnianym, parterowym budynku (obecnie
nieistniejacym) przy ulicy 1l1-go Listopada. Byla to biblioteka samorzadowa, publiczna
1 powszechna, a korzystanie z ksiggozbioru bylo bezptatne. W pierwszych dniach wrzesnia 1939
roku w trosce o ksiggozbior kierowniczka biblioteki przekazata pospiesznie czytelnikom
co cenniejsze woluminy w obawie przed zniszczeniem. Po przytaczeniu miasta do Socjalistycznej
Republiki Biatoruskiej ksiazki o niekorzystnej dla nowej wladzy tresci spalono, a zastapiono je
wydawnictwami radzieckimi w ilosci 25 tys. wolumindow. Ksiggozbior ten zniszczyli Niemcy po
inwazji na ZSRR 22 czerwca 1941 roku.

Biblioteke Miejska reaktywowano 1 grudnia 1944 roku rozpoczynajac od zbiorki ksigzek.
Na siedzibe placowki przeznaczono prywatny budynek Zygmunta Inojewicza przy ulicy
Poswietnej. Organizatorka i kierowniczka biblioteki ponownie zostata Raisa Mitkowska. Placowka
wielokrotnie zmieniata swojg siedzibe. Miescita si¢ m.in. w Kinie “Znicz” przy ul. 3 Maja,

w Ratuszu miejskim, pawilonie przy ulicy Mickiewicza, a od 12 stycznia 1987 roku zajmuje
obecny budynek przy ulicy Kazimierzowskiej 14.

Na przestrzeni lat wraz ze zmianami administracyjnymi w kraju biblioteka pelnita rozne
funkcje — biblioteki nadzorujacej biblioteki w powiecie lub biblioteki miejskiej.

e 1955r. — na bazie biblioteki miejskiej utworzono Powiatowa i Miejska Biblioteke Publiczng
w Bielsku Podlaskim (PiMBP),

e 1975r.- na bazie PIMBP powotano Miejska Bibliotekg Publiczna,

e 1982r. - otwarto Fili¢ MBP przy ulicy Strzelniczej,

e 1083r. — polozono kamien wegielny pod budowe nowej biblioteki przy ulicy
Kazimierzowskiej 14,

e 1987r.— otwarcie biblioteki w nowym budynku,

e 1990r. — biblioteka stata si¢ placowka samorzadowsa,

e 1991r. — reorganizacja placowki — redukcja zatrudnienia, rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(m.in. wynajem pomieszczen),

e 1994r. — rozpoczeto komputeryzacje zbiorow, ktora byta kontynuowana w latach 1997- 1998,

e 1999r. — dalszy rozwo6j komputeryzacji, stworzono sie¢ komputerowa w programie MAK,



e 2003r. — likwidacja Filii MBP przy ulicy Strzelniczej — wzrost kosztow utrzymania i spadek
czytelnictwa,

e 2004r. — otwarcie Czytelni Internetowej w ramach programu Ikonka z bezptatnym dost¢gpem do
internet.

W kolejnych latach kontynuowano komputeryzacj¢ zbiorow, wprowadzanie ksiggozbioru do
baz danych i zakup sprzg¢tu komputerowego:
e sukcesywnie powigkszano zbiory bibliotecznej,
e wzbogacano oferte czytelniczg oraz dziatalno$¢ kulturalno — o§wiatowa,
e prowadzono prace remontowe (m. in. wymiana stolarki okiennej).

Biblioteka uczestniczyta w programach :

e 2013 - 2014 - , Kraszewski dla Bibliotek” - uzyskala nowy sprzet komputerowy | Wywigzata
si¢ z zadania wprowadzajac 100% ksiggozbioru w programie MAK +,

e 2014 — 2015 - Program Wieloletni Kultura + Priorytet ,,Biblioteka + Infrastrukrura
Bibliotek. Kompleksowa odnowa budynku, wymiana wyposazenia i wystroju wn¢trz —oraz
zapewnienie dostepu osobom niepetnosprawnym.

W kolejnych latach MBP byla gospodarzem wielu imprez bibliotecznych, krajowych
1 zagranicznych (zjazdow, konferencji). Goscita w swoich murach wielu znakomitych literatow,
przedstawicieli $wiata kultury i sztuki np. Minister Kultury i Sztuki Izabele Cywinska, Ministra
ds. Kombatantéw Adama Dobronskiego i wielu innych.

7. Dzialalnos$é kulturalno - o§wiatowa

Dostrzegajac zrdznicowane potrzeby czytelnikow - dzieci 1 mtodziezy szkolnej, seniorow,
0sob niepelnosprawnych, mniejszosci narodowych i etnicznych oraz ludzi aktywnych
zawodowo - MBP oraganizuje rozne formy dziatalno$ci kulturalno — oswiatowej m.in.:
wystawy (plastyczne, historyczne, wydawnictw),
spotkania z ludZzmi kultury 1 sztuki ,
konkursy (literackie, plastyczne),
lekcje biblioteczne ,
gry, zabawy,
glosne czytanie.

Sa one efektem wspotpracy z lokalnymi instytucjami, organizacjami, stowarzyszeniami, szkotami,
przedszkolami, w tym z:

Nadles$nictwem Bielsk Podlaski,

Uniwersytetem Trzeciego Wieku,

Powiatowa Komenda Policji,

Domem Pomocy Spotecznej,

Warsztatami Terapii Zajgciowe;,

Muzeum w Bielsku Podlaskim i innymi.

Celem imprez jest upowszechnianie ksiazki i czytelnictwa wsérdd dzieci 1 mlodziezy,
zachgcanie czytelnikow do uczestnictwa w réznych formach aktywnosci i integracji spoteczne;,
ksztaltowanie postaw obywatelskich i1 spotecznych oraz szacunku dla dziedzictwa kulturowego,
historycznego 1 regionalnego. Z biegiem lat oferta kulturalna byla poszerzana, przez co szereg
imprez stato si¢ formami cyklicznymi:



Ferie z Biblioteka,

Dzien Przedsiebiorczosci,

Swiatowy Dzien Ksiazki i Praw Autorskich,
Tydzien Bibliotek,

Dni Bielska Podlaskiego,

Kramik Bielski — wystawa wydawnictw regionalnych,
“Orator” - konkurs krasomoéwczy o Bielsku Podlaskim,

Urodziny Kubusia Puchatka,
Dzien Misia.

Efekty dziatalnosci kulturalno — o$wiatowej naszej biblioteki zostaty docenione przez Ksiaznice
Podlaskg w Biatymstoku, ktora w 2002 roku uhonorowata naszg placowke Nagroda Srebrnej
Rozy.

8. Budzet

Organizatorem biblioteki jest Gmina Miejska Bielsk Podlaski. Zgodnie z art. 9 ustawy
z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz.U. z 2012r, poz.642 z pdzn. zm), samorzad
zapewnia warunki dzialalno$ci 1 rozwoju biblioteki odpowiadajace jej zadaniom. W szczegdlnosci
przekazuje $rodki finansowe na lokal, uposazenia pracownikéw, prowadzenie dziatalnos$ci
bibliotecznej, zakup materiatdéw bibliotecznych oraz doskonalenie zawodowe.

W 2014 roku przychody wynosity:

dotacja podmiotowa z budzetu 653 635,54 zt
dotacja z Biblioteki Narodowej na zakup nowosci 11 000,00 zt
dotacja MKiDzN na remont biblioteki 879 066,11 zt
wplywy z ustug i inne 29 104,44 7zt
darowizny 3732,75 z
9. Analiza SWOT
Silne strony Stabe strony

jedyna biblioteka w miescie ogolnie
dostegpna dla wszystkich,

ciggle rozbudowywany ksiegozbior,
gromadzenie literatury regionalnej,

dobra lokalizacja biblioteki,

wolny dostep do potek w wypozyczalniach,
bezptatny dostep do oferowanych zbiorow,
komputera, Internetu,

profesjonalna obstuga czytelnikow,
wdrozenie zintegrowanego systemu
ewidencji, opracowania i obstugi
uzytkownika (MAK+)- cala sie¢
biblioteczna,

budynek wygodny, o duzej powierzchni
uzytkowej, przystosowany do potrzeb osdb
niepelnosprawnych.

e brak monitoringu,

e strona internetowa niedostosowana do osob
niepetnosprawnych,

e braki w wyposazeniu technicznym (kamery
internetowej, projektora multimedialnego,
nagto$nienia),

e brak marketingu (brak promocji instytucji
— zbiordéw 1 imprez).




Szanse Zagrozenia
pelnienie przez biblioteke roli atrakcyjnego (e wyludnienie miejscowosci (emigracja
dla spotecznosci lokalnej centrum edukaciji i zarobkowa),
informaciji, e zmiana wymagan czytelnikow,
wykorzystanie nowych technologii w e wzrost znaczenia informacji udostepnianych
procesach komunikacyjno — informacyjnych, w internecie (czasopisma i literatura online,
szansa na wigksze dotacje finansowe, e-booki),
lepsza wspotpraca ze stowarzyszeniami, e niz demograficzny,
fundacjami, urzedami, e niedostateczny budzet na realizacje zadan
udziat w kulturalnych imprezach lokalnych i statutowych,
ich organizacja, e Internet prawie w kazdym domu,
poszukiwanie Sponsorow. e czesty wybor TV, wideo przez

uzytkownikow.

I WIZJAROZWOJU BIBLIOTEKI

W trakcie prac nad Strategig okreslono nastgpujace cele strategiczne:

1. Zapewnienie uzytkownikom latwego dostepu do zasobow, tworzenie im przyjaznego
srodowiska pracy oraz stale dostosowywanie Swiadczonych uslug do zmieniajacych si¢
potrzeb uzytkownikéw i mozliwosci technologicznych

stworzenie nowoczesnego centrum informaciji,

organizowanie warsztatow, podnoszenie kompetencji informacyjnych uczniéw przez szkolenia
dotyczace wyszukiwania informacji w Zrédlach elektronicznych,

opracowywanie tematycznych zestawien bibliograficznych, w tym e-zestawien dotyczacych
region,

tworzenie i udostgpnianie (w tym on-line) kartoteki zagadnieniowej,

systematyczne badanie oferty biblioteki, poziomu $§wiadczonych ustug 1 stopnia ich
wykorzystania (wywiady, obserwacja zachowan i potrzeb uzytkownikow),

analiza uwag zgtaszanych przez czytelnikow,

budowa nowej strony internetowej dostosowanej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

2. Dbalos¢ i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowego dla przyszlych pokolen

zabezpieczanie zbiordw przed zniszczeniem — renowacja, ochrona i zabezpieczenie
najcenniejszych zbioréw,
pozyskiwanie 1 gromadzenie dokumentoéw o tematyce regionalne;.

3. Budowanie wielostronnych relacji biblioteki ze sSrodowiskiem lokalnym

dostosowanie oferty do potrzeb uzytkownikow,

integrowanie Srodowiska mieszkancéw Bielska Podlaskiego wokot wydarzen kulturalnych
1 spotecznych oraz inspirowanie wspolpracy w tym zakresie,

organizowanie wystaw, spotkan autorskich, promocji ksigzek,

organizowanie spotkan Dyskusyjnego Klubu Ksiazki,

wspolpraca z przedszkolami, szkotami podstawowymi, gimnazjami i szkotami §rednimi,
9



e wspolpraca z lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi,

e wspolpraca ze stowarzyszeniami (Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Stowarzyszeniem ,,Muzeum
Matej Ojczyzny w Studziwodach”, Stowarzyszeniem Kreatywny Bielsk), pasjonatami
I symaptykami historii Bielska Podlaskiego i okolic,

e wspoOlpraca z mniejszosciami narodowymi,

e uaktywnienie wolontariatu.

4. Biblioteka dzieciom i mlodziezy szkolnej

a) “Kolorowe Multimedia”

Utworzenie w Oddziale dla Dzieci 1 Mlodziezy zbioru audiobookow, filmow, muzyki o tematyce
uniwersalnej, odzwierciedlajacej zréznicowanie etniczne i1 narodowosciowe naszego region
(w jezyku biatoruskim 1 ukrainskim) oraz gier: komputerowych, playStation, planszowych
ocharakterzeedukacyjnym.

b) “Rok w Bibliotece” — catoroczna oferta dla dzieci i mtodziezy:

e “Babelkowo” - Akademia Malego Czytelnika - Oferta skierowana do rodzicow dzieci
w wieku od 2.5 do 3.5 lat, ktore nie uczeszczaja do przedszkola. Jej celem jest
przygotowanie dzieci do przedszkola poprzez zabawe i kontakt z ksigzka.

e “Ferie z Biblioteka” - Blok bezptatnych i otwartych imprez adresowanych do dzieci
1 mtodziezy ze szkot podstawowych spedzajacych ferie zimowe w miescie. Zajecia beda
organizowane w Oddziale dla Dzieci i Mtodziezy i prowadzone przez bibliotekarzy
w ramach wspoélpracy z lokalnymi instytucjami kultury, Komenda Powiatowa Policji,
Panstwowa Straza Pozarng, Nadlesnictwem, Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczna,
ZHP, Miejska Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

e “Wakacje z Bibliotekg” - Blok bezptatnych i otwartych imprez adresowanych do dzieci
i mtodziezy ze szkot podstawowych.

5. Biblioteka przyciaga wszystkich

a) Ksigzka na telefon — bezptatna ustuga skierowana do osob niepelnosprawnych, zamowiona
ksigzka przez telefon bedzie dostarczona przez wolontariuszy lub pracownikow biblioteki;

b) Multimedia Klub — wzbogacona forma udostgpniania zasobow bibliotecznych, miejsce
spotkan czytelnikow (w zasobach znajda si¢: filmy, muzyka, audiobooki);

C) “Galeria na pietrze”- dziatalno$¢ wystawiennicza i edukacyjna wychodzaca na przeciw
potrzebom szerokiego grona czytelnikow oraz lokalnych tworcow;,

d) Letnia Czytelnia — w okresie letnim mozliwos¢ skorzystania z zasobow biblioteki na §wiezym
powietrzu;

e) Wi-Fiw bibliotece.

6. Permanentne podnoszenie kwalifikacji kadry biblioteki oraz stymulowanie jej aktywnosci
zawodowej

e organizowanie dla bibliotekarzy szkolen i seminariéw dotyczacych warsztatu bibliotekarskiego,
wymiany do$§wiadczen, pozyskiwania grantéw i organizowania dziatalnosci biblioteki,

e uczestniczenie w szkoleniach zewnetrznych,

e gromadzenie publikacji metodycznych,

e organizowanie stazy zawodowych.
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7. Podnoszenie atrakcyjnosci i prestizu biblioteki (kreowanie wizerunku)

e zabieganie o promocj¢ biblioteki w prasie, radiu , TV, Internecie, nagtasnianie oferty w zakresie
zbiordw, ustug i ich jakosci,

e prowadzenie profilu biblioteki na portalach spoteczno$ciowych (np. Facebook),

e opracowanie materialow promocyjnych biblioteki.

IV WDRAZANIE I MONITOROWANIE ORAZ EWALUACJA STRATEGII

Plan strategiczny bedzie realizowany w okresie od 2015 do 2020 r. Wykonywanie
poszczegbdlnych zadan bedzie poprzedzane staraniami o pozyskanie srodkow finansowych. Zadania
beda wykonywaty poszczeg6lne dziaty biblioteki.

Strategia bedzie podlegata systematycznemu monitorowaniu (po zakonczeniu roku). Na
biezaco beda analizowane finanse i harmonogramy. Informacja o stopniu realizacji strategii oraz
podjetych dziataniach strategicznych bedzie wiaczana do rocznego sprawozdania z dziatalno$ci
Biblioteki. Po zakonczeniu realizacji strategii placowka przygotuje raport koncowy, ktory bedzie
réwniez obejmowac ocen¢ wptywu wdrozenia strategii na rozwoj biblioteki, jej modernizacje oraz
poziom atrakcyjnosci dla uzytkownikéw. Ewaluacja bedzie tez odpowiedzig na pytanie o realizacje
misji Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bielsku Podlaskim oraz wyznaczy kierunki strategii na
nastepne lata.

PRZEWODNICZACY RADY

[-I Igor Lukaszuk
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